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Trividend werd opgericht in 2001 als antwoord op het gebrek aan
passende financiering voor sociale ondernemingen. Het initiatief
kwam tot stand dankzij een brede coalitie van sociale organisaties,
ondernemingen, banken, private partners en de overheid.
Vandaag — 24 jaar later — blijven we trouw aan die oorspronkelijke
missie, maar werken we in een ruimer en dynamischer speelveld.
Onze focus ligt op het realiseren van positieve maatschappelijke
impact binnen drie domeinen: ontwikkeling van talent, circulaire
oplossingen en sociale innovatie.

Impactondernemerschap zit in de lift, en de financieringsbehoeften
groeien mee. Daarom ondersteunen we, samen met onze aandeel-
houders en in samenwerking met een groeiend ecosysteem van
impactfinanciers, 50 ondernemers. Met kapitaal, advies en een
krachtig netwerk.

TRIVIDEND | IMPACT RAPPORT '24



Drie jaar bouwen aan impact
Al drie jaar heb ik het genoegen
om mee impact te maken vanuit
Trividend. Wat me vanaf dag één
trof: Trividend is veel meer dan een
impactinvesteringsfonds. Het is
een beweging. Een netwerk. Een
hefboom. Het is een voorrecht om
verder te bouwen op de stevige
fundamenten die mijn voorgangers
legden, en om te zien hoe de
strategie van het bestuursorgaan onder impuls van onze voorzitter Koen
Schoors haar vruchten afwerpt. Onze netwerk strategie levert niet alleen
sterke partnerschappen op, maar ook een constante instroom van
dealflow vanuit het Vlaamse impactecosysteem. Onze impact strategie
helpt ondernemers hun Theory of Change te concretiseren, ambitie-
niveaus te bepalen en resultaten op te volgen.

We combineren participaties en achtergestelde leningen met borg-
stellingen van PMV en co-financiering via SIFO, wat leidt tot een gezond
en schaalbaar businessmodel. Dankzij de structurele ondersteuning van
de Vlaamse overheid kunnen we ook investeren in maatwerkbedrijven
en in start-ups die structureel met hen samenwerken. Zo dragen we bij
aan lokale en sociale tewerkstelling — een noodzaak in deze economi-
sche context.

Dit alles draagt bij tot een indrukwekkende groei: onze portefeuille
verdubbelde in drie jaar tijd, de kapitaalbasis groeide met een factor
2,4. Dankzij enkele sterke exits is het historisch verlies weggewerkt en
bouwen we nu een robuuste reserve op.

Vooruitgang in uitdagende tijden

2024 was een jaar van versterking én veerkracht. We investeerden in
16 bedrijven, waarvan 11 nieuwe en 5 vervolginvesteringen — goed voor
€ 1,9 miljoen. Daarnaast begeleidden we 4 investeringen bij Trividend
Provincie Antwerpen.

Samen met Leuven2030 kregen we goedkeuring voor een ESF-traject
dat zal leiden tot een nieuw Leuvens impactfonds. We verwelkomden
ook nieuwe aandeelhouders voor in totaal € 670.000.

In 2024 realiseerden onze bedrijven samen € 60 miljoen omzet, ruim
600 voltijdse banen én bijna 280 banen in de sociale economie. De exit
uit Cyclobility bevestigde dat impact en financieel rendement perfect
kunnen samengaan. Tegelijk was het een moeilijk jaar voor enkele
andere bedrijven, waardoor afschrijvingen onvermijdelijk waren — al
bleven de verliezen beperkt dankzij borgstellingen.

Tien klanten volgden ons impacttraject. We zijn trots dat 26% van onze
ondernemers vandaag een diverse achtergrond heeft, en dat we

bijna de helft van onze klanten actief ondersteunen in hun bestuurs- of
adviesorganen. Met steun van Erasmus+ experimenteren we in
2024-2025 met ons lerend netwerk, in samenwerking met de Duitse
partner FASE.

Dankzij mensen, netwerk en vertrouwen

Wat we doen, doen we nooit alleen. Onze groei is de verdienste van
een sterk, geéngageerd team — dit jaar versterkt met Bie en Wendy — én
van 40 vrijwilligers die zich inzetten in comités en bestuursorganen. Zij
zijn onze sterkhouders.

De Vlaamse overheid en onze codperanten verdienen bijzondere dank.
Dankzij hun blijvende geloof kunnen we risico’s nemen waar anderen
afhaken. Samen maken we van impact geen uitzondering, maar realiteit.

Frederik Matthijs, directeur
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Impactfinanciering via risicokapitaal

Trividend is een erkende CV met overheid, banken,
en sociale actoren als aandeelhouders

Totaal Historisch
investeringsbedrag aantal klanten
13,715 130

miljoen €
Openstaande Aantal

portefeuille 31/12 klanten 31/12

5,495 50

miljoen €

Type producten

Participaties Achterg’esteld Converteerbaar
krediet krediet
10% 52% 38%

Trividend biedt impactfinanciering aan
« Start-ups

» Scale-ups

« Maatwerkbedrijven

Evolutie portefeuille

I kapitaal [l achtergestelde lening converteerbare lening

Kerncijfers 2024

Aantal Geinvesteerd
Financieringen bedrag

16 1.900.000

Bedragen van

€50.000 - €300.000

tot €600.000 met SIFO co-financiering

Investeringsfocus

Nieuwe investeringen in 2024*

circulaire
oplossingen

ontplooien
van talenten

14 15

Gemiddelde
per klant

€111.765

Multiplicator
effect

2,74

sociale
innovatie

1

Totaal portefeuille aantal impact ondernemers*

83%

13%

* Enkele investeringen bevinden zich in 2 categorieén.

Ontplooien van talenten

Sociale innovate

Beheer fonds Trividend Provincie Antwerpen

Openstaande
portefeuille

€354.655

Klanten

11 (+a)

Trividend

In een notendop

2024

Samen positieve impacT? genereren

Aggregatie van Trividend portefeuille

Omzet Tewerkstelling
60.115.778 623
(in €) (in VTE)

ImpacT? trajecten

Tewerkstelling
soc. economie

279

(in VTE)

80% van de Trividend
portefeuille heeft een indicator

Nieuwe indivuele
trajecten in 2024

8

Trividend Lerend
netwerk events netwerk
8 4 sessies
Raden van bestuur Diverse
versterkt founders

48%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

26%
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Een impact investeerder zoals Trividend beoordeelt investerings-
dossiers niet enkel op financiéle vooruitzichten maar ook op maat-
schappelijke impact. Zowel bij de intake en beoordeling als bij de
opvolging.

Theory of Change als leidraad

Wij hanteren de aanpak om onze eigen
impact ambities en die van onze klanten in kaart te brengen. Voor
de opmaak van een TOC brengen we eerst het maatschappelijk
probleem in kaart, met oorzaken en gevolgen. En dan formuleren we
een toekomstvisie.

Met de Theory of Change leg je verbanden van rechts naar links:

staat voor de systemische
verandering die wordt beoogd: hoe
ziet de toekomst eruit als het maat-
schappelijk probleem is opgelost.

zijn de maatschappelijke
effecten op lange termijn.
zZijn resultaten op een
kortere termijn.
En tenslotte formuleren we de
die we willen ontplooien

om stap voor stap de beoogde
impact te realiseren.

De cirkel van invloed geeft aan of we rechtstreeks (controle of
invioed) of onrechtstreeks (betrokken) bijdragen aan de realisatie.

Trividend Theory of Change

Met onze kernactiviteit, investeringen via risicokapitaal, willen we
een systeemverandering bewerkstelligen op onze 3 focus thema'’s.
Dit versterken we door het beheer van andere fondsen en inspireren
van reguliere financiers.

Trividend kiest voor een ‘meer dan geld’ aanpak en zet in op een
sterke begeleiding, zowel bedrijffsmatig als op vlak van impact strate-
gie. En we monitoren onze vooruitgang:

geeft een overzicht van onze belangrijkste impact indicatoren.

ImpacT? traject voor elke impact ondernemer/klant

We bieden al onze klanten een aan. Samen met
hun team van co-founders, bestuur, adviesraad formuleren we hun
Theory of Change. Dit is de aanzet voor hun

een beknopte weergave van probleemstelling en beoogde impact en
een set indicatoren.

De frameworks zijn een werkinstrument: we gebruiken ze tijdens de
halfjaarlijkse opvolging om de afgesproken indicatoren te monitoren
en waar nodig bij te sturen. De ambitie is om te evolueren van

naar

In 2024 hebben we met 8 nieuwe klanten het ImpacT? traject opge-

start. 80% van onze klanten hebben een afgewerkt ImpacT? frame-
work.
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Trividend Theory of Change

Activiteiten Output Outcome Impact
Wat bieden we aan? Korte termijn resultaten op Lange termijnresultaten Systemische verandering-
Wat doen we? klanten/gebruikers/stakeholders maatschappelijke effecten resultaat voor de maatschappij

=
,“__‘ Financiering van impact ondernemers

> via risicokapitaal in 3 kernsectoren:

(3] - sociale tewerkstelling Meer impact ondernemers uit de

<zt - circulaire ondernemers 3 kernsectoren hebben gepaste

é - sociale innovatie financiering/toegang tot risicokapitaal

Opzetten & beheren van andere fondsen die

A X X e Er is gepaste financiering voor elke levens-
inspelen op tekorten in de financieringsmarkt

fase van een impact ondernemer
Opzetten innovatieve financieringsvormen

Meer reguliere investeerders en financiers
verleggen hun focus naar impact, in hun
investeringsbeleid

Elk talent vindt een job in lijn met zijn

inspireren van reguliere investeerders en capaciteiten

financiers met betrekking tot
impactinvesteringen

=
-
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>
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Circulaire oplossingen zijn het nieuwe

normaal
Ondersteunen van impact ondernemers Meer impact ondernemers hebben een
bij het formuleren en opvolgen van hun duidelijke impact-strategie & -indicatoren als
impactstrategie leidraad voor de realisatie van hun missie

Door sociale innovatie worden
Betrokkenheid & advies: actief ondersteunen maatschappelijke uitdagiingen opgelost

9 van impactondernemers rond business Meer impact ondernemers hebben een
g devglopment en versterking bestuurs duurzaam business model .
= /adviesorgaan met externe bestuurders Impact ondernemers realiseren de
< vooropgestelde positieve maatschappelijke
2 Netwerkstrategie: uitbouwen van een impact binnen een gezonde & duurzame
T ondersteund netwerk van & voor impact . bedrijfsvoering
= ondernemers met financiers & ondersteuners, Meer impact ondernemers werken samen
aandeelhouders, leveranciers & partners & &leren van elkaar Controlesfeer
organiseren van lerend netwerkevents Invioedsfeer
. . Betrokkenheid
Connecteren van impact ondernemers met Meer impact ondernemers werken samen
sociale economie oa maatwerkbedrijven & met maatwerkbedrijf en/of maken gebruik
informeren over individueel maatwerk van individueel maatwerk
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ImpacT? van de Trividend portefeuille

Op het niveau van de Trividend portefeduille blijft het streefdoel om in
beeld te brengen welke maatschappelijke impact we samen met alle
ondernemers genereren, door de resultaten van de individuele indi-
catoren samen te brengen. Onze portefeuille is zeer divers waardoor
deze indicatoren ook zeer uitlopend zijn.

Voor 2024 kozen we 3 kernindicatoren*

« Totaal aantal VTE sociale tewerkstelling gecreéerd door de klanten
+ Totale omzet gerealiseerd door de klanten

« Totaal aantal VTE tewerkgesteld door de klanten

We zoeken naar manieren om de kernindicatoren op portefeuille-
niveau verder uit te breiden.

Trividend community uitbouwen
We spelen in op de behoefte van startende ondernemers naar

. Ze worden vaak geconfronteerd
met vergelijkbare uitdagingen zoals hood aan complementaire
expertise, hoe benaderen van klantensegmenten, uitbouw van
logistieke keten, aanwerven van medewerkers, nieuwe financierings-
rondes opzetten,..

Met de uitbouw van een Trividend community bieden we hen kennis
en een forum om uit te wisselen met gelijkgestemden.

In 2024 konden we dit opschalen dankzij een Erasmus+ subsidie in
partnerschap met FASE (een Duitse impactfinancier).

Binnen het kader van dit
we drie

Trividend Whatsapp groep.

Financial
Model &
Metrics

, organiseerden
, een zomerwandeling en een

We zetten in op de capaciteits-
opbouw bij onze sterkhouders met een
sessie over bestuurders-
verantwoordelijkheid en besturen in
opdracht van Trividend in de praktijk.

Investment readiness for impact startups:
how to succeed in your next funding
Deze sessie was een opstap naar 1-op-1
‘investment readiness’ trainingen door
FASE aan een aantal van onze klanten.

De menselijke factor

*De cijfers voor 2024 in het impact rapport zijn deels
gebaseerd op voorlopige waarden, in afwachting van de
definitieve afsluiting van het boekjaar bij onze klanten.
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Trividend kiest resoluut voor een netwerkstrategie om impact-
ondernemers meer en beter te ondersteunen. Doorheen de jaren
bouwden we duurzame relaties uit met andere impact financiers
en diverse organisaties, dienstverleners, overheden. Zo bouwen
we aan ons bereik en aan de best mogelijke ondersteuning van
iedere ondernemer. Door in te zetten op co-financiers en win-win
samenwerkingen.

Financieel netwerk Ondersteunend netwerk

Strategische participaties

Naast financiering van impact ondernemers is Trividend ook voortrekker van een ecosysteem rond de ondernemers. We onder-
steunen andere partners in dit ecosysteem via beperkte strategische participaties. Hiermee maken we onze steun kenbaar, worden
we als aandeelhouder betrokken en geinformeerd, en krijgen we toegang tot de community.
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Een van de langetermijnresultaten uit onze Theory of Change is dat
impactondernemers in elke fase van hun traject toegang moeten
hebben tot passende financiering. Daarom beheren we niet alleen
ons eigen fonds, maar nemen we ook verantwoordelijkheid op in het
beheer van aanvullende impactfondsen die andere noden invullen.

Sinds 2017 beheren we het aparte
fonds
. Dit fonds richt zich op

sociale en circulaire ondernemers in

een pre-seed fase — vaak net voor

het moment waarop Trividend zelf
kan instappen. Het fungeert als brug tussen subsidies en eerste
risicokapitaalinvesteringen, en richt zich op initiatieven die inspelen
op lokale maatschappelijke uitdagingen en bijdragen aan lokale
tewerkstelling.

Vanuit deze ervaring willen we het model verder uitrollen. Onder de
noemer ontwikkelen we
samen met steden en regio’s innovatieve financieringsinstrumen-
ten op maat van hun lokale ambities. Dit speelt in op een duidelijke
behoefte van lokale overheden die, in een context van budgettaire
krapte, zoeken naar manieren om maatschappelijke meerwaarde te
creéren via publiek-private samenwerking.

LEUVEN
200

In 2024 kregen we goedkeuring voor
een nieuwe stap in deze strategie: met
steun van het Europees Sociaal Fonds
startten we, in samenwerking met
Leuven2030 en Stad Leuven, de

. Dit fonds zal onderne-
mers financieren die bijdragen aan de
klimaatdoelstellingen van de stad, en
zo lokale economische, ecologische én
sociale impact realiseren.
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3 thema’s

Trividend investeert in 3 thema’s die de motor van verandering vormen. Deze

EERLIJK WERK
ENECONOMISCHE
Gl

o

Trividend ondersteunt ondernemers die bij-
dragen aan het ontplooien van talent in onze
maatschappij. We steunen zowel maatwerkbe-
drijven als ondernemingen die een goede om-
kadering, ondersteuning of opleiding bieden.
We stimuleren onze klanten om structureel sa-
men te werken met de sociale economie zodat
in de samenleving niemand achterop geraakt.

MAATWERK OP MENSENMAAT

13 KUMAATACTIE

Trividend stuwt circulaire pioniers vooruit.
Ondernemers die anders omgaan met de
beperkte grondstoffen van onze planeet.
Door kringlopen te sluiten, andere gebruiks-
modellen aan te bieden. De echte doeners
van de circulaire economie.

C

a8 8 e
®_o Recycling made
Z e 4 Easy.

focus is onze toetssteen en trekken we consequent door in onze werking.

17 PARTNERSCHAP OM
DOELSTELLINGEN
TEBEREIKEN

Trividend investeert in sociale innovatie. Het
zijn ondernemingen die mensen dichter bij
elkaar brengen en anders/beter laten sa-
menwerken. Ze versterken het sociale weef-
sel van onze maatschappij. Soms met kleine
interventies, soms met radicaal vernieuwen-
de werkwijzen.

bloomie

rOv
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Trividend investerings-
portefeuille

Investeringen nieuwe klanten Bijkomende investering bestaande klanten

Bij Trividend geloven we sterk in het belang van langdurige partner-
ships met onze portefeuillebedrijven. Dit vertaalt zich in onze investe-
ringsstrategie, we kiezen er regelmatig voor om bijkomend te inves-
teren in bestaande klanten. Het is een krachtig signaal wanneer we
bijkomend investeren: het toont ons vertrouwen in hun groeipotentieel
en biedt extra stabiliteit in nieuwe kapitaalrondes. Of we springen bij
wanneer de groei tijdelijk vertraagt, met een brugfinanciering.

G)’ dekansenfabriek ‘d reSS r Met deze aanpak kunnen we samen met de onderneming door-

groeien, elkaar beter leren kennen, meer zicht krijgen op de verdere
impactontwikkeling én op het potentieel voor financieel rendement.
Deze zorgvuldige opvolging en stapsgewijze bij-investering passen
volledig binnen onze filosofie als voorzichtige impactinvesteerder.
We zetten impact centraal maar waken tegelijk ook over een gezond
financieel resultaat.

qu KRIKET ¢ h “ S t

GOOD WATER PRODUCTS

made on
greencircle @ PlanetB

SALONS
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Overzicht totale portefeuille

bloomup R
——

@ dressr

O HOTA: J “ “ N n n ’C;)’ dekansenfabriek Pﬁ?ﬁm

LichtWerk™
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8 Resortecs, " @ i [ )
?0.: Recycingmade 11} LT by sentinel e cyclecure

@app

— DE e Q
el wen ) #WeAreFood FETERD yokuu

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA brands with a purpose DE WOLKAMMER”

QWP KRIKETS) | POLYPERCEPTION “% greencircle
GO PRODUCTS ‘
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Trividend
ImpacT? frames

We presenteren je de ImpacT? frames van 38 ondernemingen die het
volledige ImpacT? traject afrondden.
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* Berekening indicator in ontwikkeing
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* Berekening indicator in ontwikkeing
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Climate Camp helpt
bedrijven hun CO,-
uitstoot te beheren en te
verminderen via een col-
laboratief SaaS-platform.
Leveranciers in de volle-
dige toeleveringsketen
kunnen hun emissiedata
integreren, wat het delen
en analyseren van uit-
stootgegevens mogelijk
maakt en zo een beter
klimaatbeheer
faciliteert.

Trividend thema’s:

De Lochting is een maat-
werkbedrijf met twee
kernactiviteiten: het telen,
verwerken en verpakken
van biologische groenten,
én het ecologisch be-
heer van groenzones. Er
werken een 50-tal maat-
werkers, aangevuld met
seizoensarbeiders. De
Lochting levert 0.a. aan
Colruyt en Bioplanet, en
biedt diensten aan zoals
orderpicking en groente-
verwerking voor groot-
keukens.

Trividend thema'’s:

Kriket is een Belgische
pionier in duurzame
voeding, met snacks op
basis van krekelpoeder.
Deze zijn rijk aan hoog-
waardige eiwitten, ijzer,
magnesium en vitamine
B12, en hebben een kli-
maatimpact vergelijkbaar

met plantaardige eiwitten.

Het assortiment omvat
mueslirepen, high-protein
bars en granola, gericht
op consumenten die ge-
zondheid en duurzaam-
heid waarderen.

Trividend thema'’s:

The Bee Academy slaat
een brug tussen IT-profie-
len met beperkte toegang
tot de arbeidsmarkt (bijv.
mensen met ASS of een
migratieachtergrond) en
bedrijven die op zoek zijn
naar gekwalificeerde me-
dewerkers. De Academy
neemt deze medewer-
kers op de payroll en stelt
hen ter beschikking van
de klant. Bij een succes-
volle samenwerking kan
de medewerker overge-
nomen worden.

Trividend thema'’s:

’@ dekansenfabriek

De Kansenfabriek baat
een transitiehuis uit in
Leuven, een innovatieve
woonvorm die gede-
tineerden toelaat het
laatste deel van hun straf
in een meer open setting
uit te zitten. De re-in-
tegratie wordt onder-
steund via trajecten rond
zelfbeschikking, verbon-
denheid en positieve
identiteitsontwikkeling.

Trividend thema'’s:
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Efiko Academy biedt onli-
ne leertrajecten aan voor
impact investeerders en
filantropen en de organi-
saties die zij ondersteu-
nen. Deze worden intern
ontwikkeld, al dan niet in
samenwerking met in-
ternationale partners die
specifieke expertise en
netwerk binnen brengen.
De oprichters zijn beiden
ex-impactinvesteerders
die zelf ervaarden dat ge-
specialiseerde vormingen
op heden niet aangebo-
den worden in de markt.

Trividend thema’s:

sentinel

Sentinel ontwikkelde slim-
me fietssloten en de nodi-
ge software om fietsvloten
te beheren. De positieve
impact die de onderneming
wil genereren is vooral
gericht op minder CO2-uit-
stoot en een betere ge-
zondheid door het vervan-
gen van auto-gebruik door
milieuvriendelijkere alter-
natieven. Voor het beheer
van de eigen fietsdeelsys-
temen in Vlaanderen wordt
structureel samengewerkt
met bedrijven uit de sociale
economie.

Trividend thema'’s:

Cyclecure profileert zich

als Touring voor E-bikes,
e-steps & e-scooters met
herstellers die verspreid
over het hele land het
onderhoud en herstellingen
verzorgen. Ze ontzorgen

Zo niet enkel particulieren,
maar evenzeer producen-
ten en verkopers die deze
aftersales niet afdoend
georganiseerd krijgen. Trivi-
dend investeert samen met
de bestaande investeerders
& Finance&lnvest Brussel in
Cyclecure om hun verdere
groei te kunnen financieren.

Trividend thema'’s:

WeAreFood brengt ve-
gan, bio en glutenvrije
snhacks en kinderkoekjes
op de markt, een gezond
alternatief voor zonder
geraffineerde suikers. Via
dit aanbod wil het bedrijf
bijdragen aan gezonde
en ecologische voeding.
Al van bij de start kiest
het bedrijf ervoor om
structureel samen te wer-
ken met maatwerkbedrij-
ven, als belangrijk onder-
deel om bij te dragen aan
maatschappelijke impact.

Trividend thema’s:

(] )
111 The Conference House
' ns§ 1stainable

Café De Fienne is een
duurzaam conferentie-
en vergadercentrum

dat ook kantoorruimte
verhuurt, sinds lange tijd
aan Microstart, een
organisatie die voorziet
in microfinanciering voor
ondernemers die niet bij
de bank terechtkunnen.

Trividend thema'’s:
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In 2024 realiseerde Trividend vier exits. Drie van deze exits gebeurden via natuurlijke terugbetalingen van achtergestelde leningen. Daarnaast
werd één participatie verkocht bij de instap van een nieuwe investeerder, met een mooie financiéle meerwaarde als resultaat. De combinatie
van zowel leningstructuur als participaties maakt dat Trividend als rollend fonds kan opereren en haar missie duurzaam financiert.

Cyclobility biedt high-end elektrische leas-
efietsen als duurzaam alternatief voor de
bedrijffswagen. De assemblage gebeurt
door een maatwerkbedrijf. Trividend on-
dersteunde het bedrijf kort na de oprich-
ting met groeikapitaal in de vorm van
achtergestelde leningen en een kapitaal-
participatie. Bij de instap van een nieuwe

investeerder werd het aandelenpakket met een mooie meerwaarde
verkocht. Twee achtergestelde leningen blijven nog lopen, waar-
door Cyclobility nog in portefeuille zit.

Chase Creative biedt jongeren uit
kansengroepen de mogelijkheid om
vaardigheden in mediaproductie te
ontwikkelen, vertrekkend vanuit hun
leefwereld (muziek, YouTube, stedelijke
cultuur). Zo verwerven ze een inkomen
en verbeteren hun kansen op de

arbeidsmarkt. Velen zijn intussen actief in de mediasector.
Trividend kende een achtergestelde lening toe in 2017, die in 2024
volledig werd terugbetaald.

i Resortecs,

® Recycling made

.: Easy.

Resortecs maakt circulaire textiel-
recyclage mogelijk via een smeltbaar
garen dat verwerkt wordt in kledij,
schoenen en matrassen. Dit maakt de
demontage aan het einde van de
levenscyclus goedkoper en efficiénter,
waardoor verschillende materialen apart
gerecycleerd kunnen worden. Trividend

kende in 2021 een bulletlening toe die in 2024 werd terugbetaald. De
participatie blijft behouden, waardoor Resortecs in portefeuille blijft.

DE
WASSENDE
MAAN

Als pionier in de biodynamische land-
bouw in Vlaanderen introduceerde De
Wassende Maan in 1995 als eerste het
concept van bio-abonnementen.
Sindsdien groeide het uit tot een
gevestigde naam, met een boerderij-
winkel en een webshop die tijdens de
coronaperiode werd gelanceerd. De

achtergestelde lening van Trividend uit 2019 werd eind 2024 volledig

terugbetaald.
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Trividend,

investeren inspireren innoveren

Alle klanten - particulieren
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Impactmakers

Trividend kiest voor een sterk professioneel team in combinatie met zo mogelijk ndg straffere
vrijwilligers. Deze mensen brengen een breed spectrum aan expertises mee, elk vanuit hun
eigen achtergrond.

Eén ding hebben ze gemeen: ze timmeren allemaal aan de samenleving van morgen.

Dankzij hen kan Trividend met kennis van zaken haar klanten ondersteunen.

Team Bestuursorgaan
Frederik Matthijs Koen Schoors John Vanwynsberghe
Directeur Voorzitter Directeur Hefboom

Econoom aan de Universiteit Gent

Pieter-Jan Van de Velde Erik Devogelaere

Senior Impact

Hans Rymenams
Diensthoofd Departement Werk Voorzitter ViTeS

en Sociale Economie Viaanderen maatwerkbedrijven

Investeringsmanager

Brecht De Smyter Thomas Van Craen

Head of Sustainable Business

Jesse Dubois

Impact Investeringsmanager Directeur Belgié Triodos Bank

Competence Center (BNP Paribas)

Els De Mol Wim Boon

Impact & Communicatiemanager Business Development

Manager (KBC Groep)
Bie Boudolf Pieter De Cuyper

Impact Investeringsmanager Adjunct-kabinetschef

en begroting Kabinet Diependaele

Wendy Van Den Wyngaert Piet Callens

Impact Investeringsmanager Verantwoordelijke

Kredieten Hefboom
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Investeringscomité

Esther Noéth
Sociaal ondernemer en doctoraats-

onderzoeker circulaire economie

Alexia De Jonghe
ex - Change Social Innovation

Fund Crédal

Jan Leyssens
Expert circulaire economie, Switchrs

en We Are Impact Collective

Wendy Agyin
Sociaal ondernemer en business

coach bij Sheddit

Veronique Bockstal
Scaling mentor

researcher UCLL

Isabelle Tennstedt
Partner @ Seeder Fund

Opvolgingscomité

Koen Schoors
Voorzitter

Econoom aan de Universiteit Gent

Kris Goossenaerts

Financieel directeur Agricord

Maxime Defossez
Adviseur Sociaal en Circulair

Ondernemen Provincie Antwerpen

Quentin Stevenart
Senior Financial and Sustainable

Analist bij Finance&Invest Brussels

Tine De Bock
Assistant Professor of Socially

Responsible Marketing KULeuven

Toon Mattens
Head of Risk Expertise BNPP Fortis
Risk Belgium Retail Banking

Batist Paklons

Hoofd juridische dienst Triodos

Nemen voor Trividend bestuursmandaat op bij klanten

Mark Suykens
Voormalig Algemeen Directeur

VVSG

Thomas Faes

Managing partner & Brand Strategist

Thomas van Landeghem

Projectmanager bij Mariasteen

Kim Van Petegem
Project Manager Finance bij

Oleon
Pieter Stevens

Financieel Consultant

Peter Bosmans

Directeur bij Febecoop

Hans Gruyaert

Co-founder Timmerwerkt

Wim Beazar
Voorzitter SOiF De Punt

Alexia De Jonghe
ex - Change Social Innovation

Fund Crédal

Matthijs Rabaey
CEO BeuginGaray Group

Ruben Vandeweghe

freelance financieel consultant

Piet Callens
Verantwoordelijke Kredieten

Hefboom

Hanne Page
Product Strategist in B2B tech

Rudi Ceunen

Senior consultant Hefboom
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